


Tisztelt Kollégam!

A Nemzeti Védelmi Szolgalat (NVSZ) kiadvanya arra tesz kisér-
letet, hogy segitséget nydjtson Onnek a korrupcios szitudcidk
elkeriiléséhez, kivédéséhez, A cél az, hogy az ajdnlott mintak
alkalmazasaval erklcsi és jogi veszteség nélkill keriilhessen ki a
kockazatos helyzetekbdl,

Kozismert, az NVSZ feladatai kozé tartozik a kozszféraban
dolgozok elkivetett blncselekményeinek felderitése. Kevéshé
ismert, de ugyancsak kitelessége az NVSZ-nek, hogy biztositsa
az ezen a teriileten tisztességesen dolgozdk vedelmét, szavatolja
hivatali tevékenységik befolyasolastdl mentes ellatasat,

nek korrupcios helyzetbe, igy On is lehet veszélyertetett. Ajanla-
saink hivatdsa sikeres gyakorldsahoz kivannak segitséget

H A gyakorlat azt mutatja, hogy a legbecsiiletesebbek is keriilhet-
nyujtani.

Dr. Bolcsik Zoltan r. vezérérnagy
figazgatd



A korrupciét mindenki elitéli, ennek ellenére (jra és ujra kezdeményezik, elfogadjak, élnek vele, Amikor
egy-eqy beszélgetés alkalmaval a korrupcid kerill szdba, szomszédja, baratja, hazastarsa szinte bizo-
nyosan az igazsagossag, a torvény és a hivatalok eldtti egyenldséq, a tehetség és a teljesitmeény alapjan
tirténd eldrejutas mellett fog érvelni,

Amikor pedig elfogynak az érvek, mindezt kiegésziti azzal,
hogy .De ez nem fgy mikadik.”, ,Ha nincs megfeleld kapeso-
latod, sosem fogsz eldrébb jutni?”, Akarmit is teszel, ez igy
szokas, nem tudsz rajta valtoztatni!”

Marpedig van lehetdséq a véltoztatasra, Eppenséggel mi, a
koz szolgaldi bizonyithatjuk, hogy a kdzérdeket a sajat érde-
keink elé helyezd eskiink egész életiinket 4thatd
elkdtelezddés,

Olyan vallalds, amely meghatarozza gondolkodéasunkat,
viselkedésiinket,

Pénz, barati szivesség, vagyott statusz, konnyebb életkordl-
mények — mindegy, hiszen korrupcid mindaz, aminek révén
olyan elényhdz jutunk vagy juttatunk masokat, melyeket
csak a szabdlyok és az erkolcsi normak felett szemet
hunyva érhetiink el,

Barmennyire is bizunk sajat jogérzékiinkben, dnnon erkdlestinkben, ott és akkor, amikor ténylegesen
szembesiilink egy korrupcids helyzettel, nem olyan eqyszerd nemet mondani. Akarjuk, de nem tudjuk,
hogyan tegyiik, Szeretnénk megtenni, de bizonytalanok vagyunk, mi a helyes forma,

A lelkiink mélyén erezziik, hogy eqy hatarozott MEM lenne a legjobb megoldas, de nincs mintank arra,
hogy ezt hogyan tegyiik,

A FAL modell egyszerii és gyakorlatias megoldast kindl ezekre a nehézségekre.

HI @cw <HEEYEE ES




EMELJEN FALAT!

A korrupcios cselekmények a koztudatban ugy €lnek leginkabb, hogy egy biindzd vagy szabalyszegeést
elkivetd allampolgar valamilyen ellenszolgaltatast felkinalva keri fel a kozszféra dolgozdjat a szabalyok
megszegesere, a kiskapuk kihasznéldséra,

Erre a helyzetre legtabbiink felkesziltnek érzi magat, bar esetenként nehéz eldonteni, hogy az irdnyunkba
megfogalmazott kérés teljesitése visszaélésnek mindsline-e. A nem-tudds nem szégyen, hanem
potlandd hidnyossag,

Ha a kozszféra dolgozoja ismeri hivatasa szabalyait, eldirasait, az adott helyzetben keépes felismerni a
visszaélasre tirténd felkérést, Amennyiben a kirliimények mégis bizonytalansagra adnanak okot, azt kell
tudnia, hol, hogyan és kitdl tajékozddhat a vonatkozd szabalyokrdl,

A korrupcios cselekményre tirténo felkérésre valaszként a FAL modell kovetését ajanljuk:

HOGY A KERES SZABALYT SERT!

- LEGHATAROZOTTABBAN KGZOLJE,
y HOGY A KEREST NEM TELJESITI!
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1. FOGALMAZZA MEG TENYSZERUEN A KERES TARTALMAT!

A korrupcidra vald felkérés soran dltaldban pontosan észlelhetd a masik fél szandeka, a felkérés lényegé-
nek megismeétlésével leegyszeriisithetd annak tartalma, és vilagossa tehetd, hogy az ezt kovetd monda-
tai erre fognak majd utalni.
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~ON ARRA KER, HOGY PENZERT CSEREBE
TEKINTSEK EL A HIVATALOS ELJARASTOL?"

IS o
o
+HAJOL ERTEM, AZT KiVANJA TOLEM,
HOGY JUTTASSAK BE A BORTONBE EGY
MOBILTELEFONT A TESTVERENEK?"
V)

o

LTEHAT AZT KERED TOLEM,
HOGY GYEREKKORI BARATSAGUNKRA
TEKINTETTEL NE VIZSGALJAM AT AZ
AUTODAT, AMIKOR ATLEPSZ A HATARON?"

Elofordulhat, hogy a visszakérdezés eqy félreértést tisztaz, vagy felfed egy manipuldcios szandékot, és a
kérést megfogalmazd meghétral. Amennyiben megerdsités érkezik, tegye meg a kovetkezd lépést,
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2. ADJON TAJEKOZTATAST ARROL, HOGY A KERES SZABALYT SERT!

Korabban mar utaltunk arra, hogy a kézszféraban dolgozdnak ismernie kell hivatasa szabalyait, eldirasait,
tudnia kell, hogy amit kérnek téle, az szabélyosan végrehajthato-e vagy sem. Az On felé megfogalmazott
kérés sordn mar vilagossa valt, hogy nem, am errdl szilkséges nyomatékosan tajékoztatni a szabalysze-
gest kérd személyt is,

HA MEGTENNEM, BUNCSELEKMENYT
KOVETNEK EL.”

.ON EZZEL BUNCSELEKMENY
ELKOVETESERE PROBAL RAVENNI
ENGEM.”

+JAMITKERSZ TOLEM, TORVENYBE
UTKOZIK.”

~AMIT KERSZ TOLEM, SZABALY-
ELLENES, ES ELLENKEZIK AZ
ELVEIMMEL.”

Nem mindenki rossz szandékbal probalja meg korrupcidval elintézni az Ggyeit. Néha egyszerlien nem
ismernek mas megoldast, mert ezt a mintat lattak szikebb-tagabh kirnyezetiikben, vagy azt gondoljak, a
mésik varja el tolik az ajanlatat,

Annak kozlése, hogy a torvényellenes kérés szamunkra elfogadhatatlan, olyan fontos jelzés, amelynek
hatasara ezek az emberek sokszor maguktol [épnek vissza az altaluk kezdemeényezett helyzethdl,
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3. LEGHATAROZOTTABBAN KOZOLJE, HOGY A KEREST NEM TELJESITI.

Talan nem is kell nagyon magyarazni, hogy a korrupcidra vald felhivas elharitasanak miért ez a legfon-
tosabb eleme. Egyértelmien és minden kétséget kizardan fogalmazza meqg, hogy az On felé irdnyuld
kérést nem teljesiti

JAZAJANLATARA AVALASZOM NEM,
ES NEM FOGOM MEGGONDOLNI
MAGAM.”

A KERESET NEM TELJESITEM,
ES KEREM, NE ISMETELJE MEG.”

EBBEN NEM SEGITHETEK.
MARADJUNK A TORVENYES
KERETEK KOZOTT.”

NEM LEHETSEGES,
AMIT KER, EZ AZ UT NEM
JARHATO SZAMOMRA."

A menteqgetdzéstdl, a karlilményes és kétértelmd magyarazatoktal mentes NEM-nek dridsi ereje van,
Jelzi, hogy ezt nem csak itt s most, hanem soha, semmilyen koriilmények kidzott nem tenné meg,

Ezzel elejét veheti tovabbi, késdbbi vagy mas jellegl korrupcios kisérletnek is.

O Bcw <EEEE W




NINCS EGYEDUL!

A kizdsséghez tartozds vagya alapvetd
emberi vonas. Szeretnénk részesei lenni
egy csoportnak ezt azonban csak gy
erhetjik el, ha elfogadjuk és magunk is
alkalmazzuk belsd normait.

Eqy, mar |&tezd munkaktzdsséghez vald
csatlakozaskor  kiilondsen  erds  az
alkalmazkoddsi  késztetés, fontosnak
érezzilk, hogy mihamarabb elsajatitsuk
annak normait és a kozdsseq tagjava
valjunk,

Héaadasul ebben a csoportban olyanokkal is
talalkozunk, akik az adott terlileten nalunk
tapasztaltabbak, ezért kompetensnek,
sikeresnek [atjuk oket, Ezek a személyek
fogjak  befolyasolni  gondolkodasunkat,
személetmadunkat,

Fokozza ezt a hatast, ha a csoportnak van egy formalis vagy informalis vezetGje, aki ténylegesen vagy
csak verbalisan atvallalja a felelosséget, Sajat véleményiink vallalasa kapcsolati kockézattal, a kikozo-
sités veszélyével jarhat,

Miért fontos ez? Azért, mert nem gyakran, de eléfordul, hogy egy egész csoport, egy kollektiva, esetleg eqgy
egysegen bellli kiikk mar korrumpalodott és életvitelszerlen binds tevékenységet folytat, Amennyiben
egy ilyen csoport kizelébe keril, vagy annak tagjava kell valnia, nagy nyomas ala keriilhet. Nyomaszthatja
a csoport elvarasa, belst késztetést érezhet, hogy a csoport tagja legyen, befogadjak, elismerjék, Ez pedig
azzal jarhat, hogy Ontdl is elvarjak, hogy részt vegyen a korrupcids cselekményben, de legalabbis nézze el
a csoport torvénytelen mikodéset,

Az ilyen helyzetekkel szemben mas tarsak jelenthetik a megoldast. Keressen olyan személyt a kornyeze-
tében, akinek azonosak, vagy hasonldak a nézetei, mint Onnek. Ez a személy lehet régi kollégaja, fondke,
mentora, jelenleqi vezetdje, a lényeg, hogy meghizzon benne,
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A romlott” csoportban is lehet ilyen személy (tobbnyire van is), akit mar megtért ugyan a csoport,
kényszerlségbdl belesimult a csoport mordljaba, de azzal nem azonosult teljesen. Ennek a személynek a
koriiltekintd megszdlitasa esélyt ad arra, hogy megerdsddve ellent tudjon, tudjanak mondani a csoport
belsd korrupt szabalyainak,

Szerencsére 7 a fajta csoportos korrupcid ritka, azonban sokkal nagyobb nyomas helyezddhet rank eqgy
ilyen helyzetben, mintha egy Ugyfél egy allampolgar prébalna bevonni minket egy tdrvénytelen
megolddsba. Kivanjuk Onnek, hogy 0] munkakornyezetébe a beilleszkedése zavartalanul térténjen.
Javasoljuk, mindig maradjon kritikus az olyan szabalyok elfogadasaval szemben, amelyeknek az eredete
vagy a célja ismeretlen On eldtt: kérdezzen, keressen valaszt a miértre, és ne fogadja el az it igy szokas”™
jelleqii valaszokat.

SEGITUNK!

Amennyiben munkdja soran felfigyelt, észlelt, 1atokorebe kerlilt, esetleq részesévé valt valamilyen
visszaélésnek, ne forduljon el, ne tartsa magaban, ne sodrodjon bele! Szélljon kil Bar ezek a helyzetek
jogilag tobbnyire egyértelmdek, erkilcsileg okozhatnak valsagot. A félreértelmezett bajtarsiassag, a
kikozositéstdl vald félelem, a bocsdnatos binné mindsitett bincselekmények, a hamisan értelmezett
tarsadalmi elvarasok azt az érzést kelthetik, hogy aki ellenlépést tesz, az elarulja tarsait, szembemegy a
helyi gyakorlattal, sokaknak fog rtani.
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Lasson tisztan! Azok a tisztességtelenek, akik korrumpalnak és korrumpalodnak. Ok kovetnek el
visszaélést, bincselekményt, az 6 magatartasuk itélendd el jogilag és erkdlesileq. Az & cselekményeiktal
viszolyog munkatarsal és a tarsadalom jelentds része. Az illegalisan szerzett jovedelernbdl ugyan
magasabb életszinvonalhoz juthatnank, am ezen az Gton elindulva hamar egyfajta spiralban taldlnank
magunkat — amelybdl minél mélyebben vagyunk, annal nehezebben tudnank kitdrni,

Tapasztalatunk, hogy bar a bunds utat vélaszték rokonai, hozzatartozoi — adott esetben gyermekel —
tobbségében nem tudnak errdl a tevékenységrdl, mégis dket viseli meg legjobban a csaladfd letartozta-
tasa, a hazkutatds és az altaluk, vagy akér a széles kirben is tisztelt ember egészen mas arcanak a sajton
keresztlll megismerése, Keressen segitséget! Teljesen korrupt szervezet nincs, talalja meg a meghizhatd
vezetdt, A szervezetén kivill is taldlhat segitséget, Munkahelye, és igy személy szerint On is, a Nemzeti
Védelmi Szolgalat valamely szakmai egységének a védelmi teriiletéhez tartozik, ahonnan biztosan kap
seqgitseget,

Gondolja végig, hogy amilyen egyszerinek és kockazatmentesnek tdnik az illegalis juttatasok elfoga-
dasa, adott esetben ugyanolyan eqyszeril és hatékony a felderités [ehetdsége is! Szamoljon a Nemzeti
Védelmi Szolgalat védelmi képességeivel, minden esetben megvédjiik a hozzank fordulokat!
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ELERHETOSEGEINK:

NEMZETI VEDELMI SZOLGALAT BEJELENTESEK FOGADASA:

Cim: 1101 Budapest, Kerepesi (t 47-49, Hivatali munkaidoben: NVSZ Hivatal

Postacim: 1391 Budapest, Pf.; 238, BM: 27-922 Varosi: 1/433 9722
ZOLDSZAM: 06-80-200-974 Hivatali munkaiddn tal: 06-30-211-69-62

Mindenkit visszahivunk,
aki megadja elérhetdségét.

@ www.nvsz._hu
ﬁ nvsz@nvsz.hu

O Hcw KHEEE W







